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Резюме 

Текст Доклада состоит из двух частей. 

Первая часть – Моденская декларация - конечный продукт 1-й Сессии стратегического сце-
нирования «Мировые финансы: новые инициативы», которая состоялась в  г. Модена 7-8 
июля 2008 года при поддержке Форума «Диалог Запад-Восток: интеграция и развитие» и 
российского банка «Миллениум».  

Это документ, который предлагается для тех лиц, принимающих решения (ЛПР), которые 
на уровне  национальных институтов и  международных  организаций заинтересованы в 
формировании  новой архитектуры мировых финансов на основе позитивного сценария, то 
есть мирной, несиловой, невоенной трансформации существующего миропорядка. Главный 
барьер на пути к позитивному сценарию – ограниченность пространства несиловых дейст-
вий. То пространство действий, которое к настоящему времени предложено ведущими цен-
трами подготовки и принятия решений в мире (Разведывательное сообщество США, РЭНД 
Корпорэйшн, Римский клуб, Международный валютный фонд, Мировой банк, Всемирная 
торговая организация и др.) не содержат позитивных сценариев трансформации мировых 
финансов, приемлемых для всех ключевых субъектов мировой экономики.  Для преодоле-
ния  этого барьера разработан и реализован особый формат  подготовки решений – Сессия 
стратегического сценирования (ССС). Основная  идея  ССС состоит в  создании  принципи-
ально нового механизма управления  событиями - в данном случае  событием мирового фи-
нансового кризиса – на основе соотнесения макроситуации глобального события и микроси-
туации участников  ССС. 

Структура  декларации  воспроизводит соотнесение  макроситуации существующих инсти-
тутов, определяющих  кризис  мировых финансов, и микроситуации возможных  действий 
участников Сессии и  их организаций. Дана оценка макроситуации и принципиальных пу-
тей выхода из нее и предложен набор действий участников микроситуации в контексте раз-
вёртывающегося  события мирового финансового кризиса.   

Собственно технология  ССС  описана во второй части доклада, где также   раскрываются  
основания, на которых была разработана Моденская декларация в ходе ССС,   и  обсуждает-
ся возможная схема действий для реализации ключевых позиций Декларации.  

В докладе использованы идеи и разработки итальянских,  российских и ряда зарубежных 
экспертных структур:  

Аналитического центра «Концепт» 

Аналитической группы Форума «Диалог Запад-Восток: интеграция и развитие» 

Ассоциации потребителей «Adusbef» (Италия) 

Ассоциации региональных банков «Россия»  

Журнала Российской Академии наук  «Безопасность Евразии»  

Журнала «Finanza Italiana» (Италия) 
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Института опережающих исследований им Е.Л. Шифферса 

Института «Счет» (СПб)  

Института Азии (Италия)                                                                                                                                                                                 
Интеллектуальной группы Л. Ларуша (США) 

Инициативной группы «За новый Бреттон Вудс» (Италия) 

Продюсерской группы «Всероссийская вертикаль проектов»    

Российского «Движения развития»,                                                                                                   

Торгово-промышленной палаты РФ 

Юридической группы Valenza (Италия) 

 

Текст  Доклада подготовил  - Ю.В.Громыко,  руководитель 1-й Сессии стратегического сце-
нирования, директор Института опережающих исследований им Е.Л.Шифферса  
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I. ȲɔɊɋɓɗɐɆɥ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɥ  

1-ɏ CɋɗɗɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɜɋɓɎɖɔɈɆɓɎɥ                                                          
"ȲɎɖɔɈɡɋ ɚɎɓɆɓɗɡ: ɓɔɈɡɋ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ"                                                                  
7-8 Ɏɤɑɥ 2008, ɉ. ȲɔɊɋɓɆ, ȮɘɆɑɎɥ 
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II.   Основания  Моденской декларации 

1.Сессия стратегического  сценирования - новый инструмент действия экспертных 
сообществ в  международном  контексте. 

Сессия  по стратегическому  сценированию  (ССС) «Мировые финансы: новые инициати-
вы», проведенная  в  городе Модена ( Италия ) 7-8 июля 2008 года,  является  новым инст-
рументом организации действия общественными экспертными  группами  разных нацио-
нальных государств. Основная  задача ССС заключается в  том, чтобы,  поместив  себя  в  
ситуацию некоторого развёртывающегося события, масштаб которого намного превышает 
возможности  действия и  мышления  отдельных участников, сколь бы высокими статуса-
ми и  потенциалом они бы не обладали,  определить конкретную возможную операцию  
действия, которая  может повлиять на международное  событие и разработать сценарий 
данной операции. Коллективное действие разрабатываемое в соответствии с точно наме-
ченным  сценарием  может повлиять на общественное  событие огромного исторического 
масштаба, каким  является мировой финансовый  кризис.  

Одна из проблем мирового финансового кризиса состоит в том, что Россия должна осуще-
ствить такое взаимодействие с США, в котором  предстоит  совместить два совершенно 
разных принципа действия: 

�x�� тактическую  ситуативность В.В.Путина, действующего по  смысловому наитию в  
ситуации и часто переворачивающего для  участников  ситуации её  исходный  
смысл ( как мы это наблюдали в  Хейлигендамме с  предложением использовать 
Габалинскую РЛС, а не размешать средства ПРО в  восточной Европе) 

�x��  и  стратегическую непримиримость Е.М.Примакова, «разворачивающего самолет 
над Атлантикой». 

И  ситуативно-коммуникативная тактика и  позиционная стратегичность в равной  степени  
реализуются  при разработке  и  осуществлении  ССС. 

ССС  подчиняет все имеющиеся  ресурсы  взаимодействующих экспертов и политиков  
осуществлению  общественно-коллективного действия. Этими ресурсами  являются раз-
нопозиционная  диалектическая мыслекоммуникация и теоретическое  мышление, а также 
вспомогательные  процессы –понимание, рефлексия  оказываются  подчинёнными зада-
чам выработки  замысла  действия и последующего его осуществления.  
С этой  точки зрения, ССС не следует рассматривать как  чисто академическую задачу, 
как правило, решаемую в рамках научного форума.  В  настоящий момент можно выде-
лить две наиболее широко распространённых позиции  академического учёного в  равной 
степени  отрицающих  идею общественного действия. Первая  позиция  основывается  на 
глубокой  враждебности  ко всякой  проектной  установке, связанной  с  преобразованием 
сложившейся ситуации.  Учёный, занимающий  данную позицию, считает, что данное об-
щественное  явление первоначально надо всесторонне изучить. В этом случае  учёный  
пассивно изучает, как разрушается всё  глубже и глубже некоторое мировое  целое (в дан-
ном  случае финансовая система).  
  Вторая  позиция  основана на систематической  попытке  найти возможность  улучшить, 
отреставрировать, обновить средства и  инструменты в рамках действия  существующей  
формы  организации, а не предложить проект принципиально новой системы. Позиция 
общественного действия по отношению к  событию исторического масштаба, каким явля-
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ется современный  мировой финансовый  кризис, возможна только при выработке  проек-
та  новой  институциональной  структуры- мировой финансовой архитектуры.     
      ССС   основана  на  помещении общественной группой  себя в  ситуацию развёрты-
вающегося мирового события, в данном  случае ускоренно продолжающегося  развала  
мировой финансовой системы, организованной вокруг доллара США и  предложением  
мер  оперативного и долгосрочного действия в  данной движущейся ситуации. 
 
2. Исходное  представление о ситуации мирового финансового кризиса. 
Исходной схемой  обсуждения  ситуации   мирового финансового кризиса являлось сле-
дующее представление: 

�0�X�O�W�L�V�\�V�W�H�P���R�I���5�H�V�H�U�Y�H���&�X�U�U�H�Q�F�L�H�V���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q

�"

��

�'�R�O�O�D�U���D�V���D���6�X�S�H�U��
�:�R�U�O�G���&�X�U�U�H�Q�F�\�E�U�L�W�L�V�K

�S�R�X�Q�G

�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���X�Q�L�W
�R�I���W�K�H���(�8

�-�D�S�D�Q�H�V�H��
�<�H�Q

�&�K�L�Q�H�V�H
�<�X�D�Q

�5�R�X�E�O�H���D�Q�G���W�K�H��
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Основная характеристика ситуации мировых финансов состоит в том, что мир вынужден 
отказываться  от признания доллара США в  качестве единственной  мировой  валюты. 
Подобный  отказ означает, что доллар США перестанет находиться  в  центре  мировой 
финансовой системы. США перестают быть лидером, который диктует свои условия все-
му остальному  миру, а  значительным  группам  населения США придётся снижать уро-
вень потребления, который является одним из самых высоких за счёт безвозмездного при-
своения продуктов  стран третьего мира. 
   Понятно, что подобные  действия с  понижением статуса США вряд ли  возможны на 
добровольной основе. Они могут быть осуществлены лишь перед лицом какой-то очень 
серьёзной  опасности- например, фрагментации рынков, общей мировой рецессии, развала 
США как самостоятельного национального государства, ужаса третьей  мировой войны  и 
т.д.  
Те, кто считают, что сегодняшний  мировой финансовый  кризис  является циклическим и  
скоро за спадом начнётся новый подъём,  скорее всего заблуждаются. Последние  сооб-
щения о находящихся  на грани краха двух крупнейших ипотечных агентствах  США - 
Fannie Mae и Freddie Mac, которые хотя  и  являются предприятиями  с государственной  
поддержкой (government sponsored enterprises, GSE), но по сути организованы  как част-
ные  фирмы, за  финансовую деятельность которых государство ответственности не  не-
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сёт, показывают что финансовый  кризис развёртывается  со скоростью лесного пожара. 
Это в частности  означает, что имеющие место события  опережают формы осознания лю-
дей о том, что происходит. Поэтому  одна  из важнейших задач ССС состоит в том, чтобы 
формировать способы  осознания происходящего, которые могут подготовить людей к  
встрече с  будущим.  
Для русских развал Америки не нужен, опасен и  вреден. Никакая  очистительная война 
невозможна, поскольку  она окончится  ядерной мировой войной. 
 
Современный  мировой финансовой кризис с  очевидностью затрагивает как минимум че-
тыре  позиции: специалисты по финансам, специалисты по проблемам безопасности, спе-
циалисты по международному праву, специалисты по  проблемам международного разви-
тия. И  поэтому его анализ  не может быть монополизирован  ни одной из данных позиций 
. Поскольку  в  этом случае результаты  этого анализа будут заведомо ошибочны.  
Помимо того, что участники сессии занимали  различные позиции в ходе обсуждения, они 
также представляли  разные институты, разные сектора общества. Безусловно, обход всех 
институциональных систем в ходе одной сессии невозможен, поэтому может быть опре-
делена серия сессий, которая позволила бы в определённой очередности рассмотреть важ-
нейшие институты в самых разных странах. Эта  серия  сессий на наш взгляд  и должна 
фактически смоделировать будущую международную конференцию,  в  ходе которой бу-
дет решаться судьба мировой финансовой архитектуры.    
3. Ключевая проблема  сессии. 
Предъявление различных  позиционных и секторальных  видений и проектов действия 
может осуществляться только вокруг некоторого ключевого вопроса. Таким вопросом  в 
ходе сессии стало обсуждение следующей альтернативы: рассматривается ли модифика-
ция и реформирование существующей финансовой системы в рамках сложившегося ми-
рового порядка (который, например, Тремонти называет рыночнизм - mercatism) или зада-
ча состоит в проектировании новой финансовой системы для создания нового общеплане-
тарного цивилизационного уклада и складывания нового миропорядка , в основе которого 
должна лежать новая система ценностей и  идея справедливости.  Построение  новой  фи-
нансовой системы  предполагает предложение новой  системы ценностей, которые будут 
определять основу  нового миропорядка.    
 

ȵɋɖɋɛɔɊ ɐ ɓɔɈɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ Ɏ ɒɎɖɔɕɔɖɥɊɔɐ
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Схема 1. 
Как мы понимаем необходимое преобразование- переход от финансовой системы один к 
финансовой системе два в рамках существующего миропорядка и сложившегося цивили-
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зационного уклада «глобализации» или как переход к новому миропорядку и формирова-
нию нового цивилизационного уклада? Речь, фактически идет об очень серьёзном преоб-
разовании социокультурных форм жизни. 
Нечто подобное  намечает в  своей  книге и  Джулио Тремонти. Джолио Тремонти отмеча-
ет необходимость полного преобразования меркатизма: «Меркатизм - идеологическая ре-
дукция человека к рынку - человек существует посредством потребления, потребляет и 
поэтому существует...» стр.61. Для этого необходимы преобразования, далеко выходящие 
за рамки реформ в банковской сфере, финансовых систем и  даже  экономики. Тремонти 
выделяет четыре сущностных концептуальных блока для Европы, которые должны затро-
нуть преобразования, необходимые для преодоления финансового кризиса- ценности, се-
мья и идентичность; власть; порядок; ответственность; федерализм (Глава 7, «Семь слов о 
социальном устройстве, чтобы спастись в глобальном кризисе»). 
Осмысление этой альтернативы  стало  важнейшей основой для постановки общей про-
блемы для участников сессии. Но на какие ресурсы можно опираться при постановке про-
блемы и поиске возможных вариантов её решения?  
Вполне вероятно, что проблема мирового финансового кризиса представляет собой такой 
уровень сложности, что она предполагает создание сети независимых экспертных органи-
заций, которые могут в течение определённого значительного времени осуществлять свой 
собственный анализ и мониторинг данной проблемы. Как сказал один из участников сес-
сии Захирджан Кучкаров, точно также как Бурбаки в  своё время собираясь в разных точ-
ках земного шара  вырабатывали аксиоматические представления о новой математике, 
точно также сетевые группы, вооружённые инструментом  сессии стратегического сцени-
рования должны, проводя  мозговые штурмы  в разных странах, выработать своё  пред-
ставление о справедливом будущем.  Сессия по стратегическому сценированию должна 
стать одним из инструментов действия подобных экспертных сетей и клубов, осуществ-
ляющих организацию взаимодействия представителей разных дисциплин из разных ин-
ституциональных секторов. Используя компьютерную метафору, можно сравнить дея-
тельность подобных клубов с созданием программного обеспечения помещаемого в сво-
бодный доступ разработчиками системы Linux, успешно конкурирующих с корпорацией 
Microsoft. Создание комплексного междисциплинарного знания про мировой финан-
совый кризис, помещаемого в свободный доступ в системе межсекторальных экс-
пертных сетей, может кардинально изменить уровень осознания проблемы мировым 
финансовым и политическим сообществом.  Формирование подобного знания может 
способствовать выдвижению кардинально новых межправительственных инициатив, на-
пример, итальянско-российской  межпарламентской  инициативы, о необходимости кото-
рой говорил один из участников сессии – депутат Государственной Думы, А.Г,Аксаков.     
В общем случае анализировать мировой финансовый  кризис должны представители меж-
дународных финансовых организации, национальных  центробанков, но оказалось, что 
они не могут  выработать решение. Точно также, как выяснилось, значительное число 
академических учёных не смогли не только предсказать  и предвидеть приближающийся 
кризис, но даже и  в настоящий момент продолжают отрицать его существование. В этой  
ситуации на передний  план выдвигается позиция не тех, кто должен это делать в  соот-
ветствии со своей формальной должностью, но тот кто способен это понимать и  предла-
гать соответствующие  меры действия. ССС – это новая технология  определения  при-
цнипов  действия, предназначенная для тех, кто «может».  
Но каким образом в течение двух дней до этого малознакомые  люди  могут достичь тако-
го уровня взаимодействий, что они  могут реально влиять на судьбы  мира? 
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Идея Сессии состояла  в том, чтобы  инициировать новую технологию построения гло-
бальных договоренностей, резко расширяющих поле позитивных и перспективных реше-
ний на основе установления взаимопонимания и взаимодействия между представителями 
разных институциональных секторов. 
4.Принцип действия в рамках сессии. 
В этих условиях мы предложили  выстроить позитивные проекты экономического и со-
циокультурного развития на основе новых финансовых инструментов и определить сце-
нарии ближайшего шага действии для их возможной реализации. 
В рамках данной сессии речь не шла о рассмотрении прогнозных сценариев изменения 
экономики, которые являются сегодня одной из распространённых форм управления соз-
нанием лиц принимающих решения. Речь идёт о построении сценариев публичного со-
циокультурного действия. Таким образом: не традиционный прогноз, но уточнение ос-
мысленных форм возможного действия конкретного института, который представляет 
данный участник сессии. Таким образом, важнейшим принципом самой сессии стратеги-
ческого сценирования является соотношение ситуации сессии, которая возникает как не-
обходимость взаимопонимания между её разными участниками (микроситуации внутри 
сессии) и ситуации мировых финансов (макроситуации). Важнейшей трудностью для уча-
стников сессии является удержание в ходе обсуждения стратегической перспективы раз-
вития ситуация (поэтому речь и идёт о сессии по стратегическому сценированию) и избе-
гание, недопущение подмены этой стратегической перспективы тактическими процедур-
ными решениями.  

 
 Схема 2. 

Макроситуация 
мировых финансов 
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сессии 
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Осуществление сценирования проводится в условиях неполной информации и коллектив-
ных взаимодействий. Уровень сложности анализируемой ситуации таков, что получить 
исчерпывающую информацию об особенностях её динамики просто невозможно. Кроме 
того, существует множество академических гипотез по различным аспектам рассматри-
ваемой проблемы. Но все  эти различные гипотезы не позволяют ответить на вопрос, что 
необходимо делать в  самом ближайшем будущем.   Кроме того, парадоксальным образом 
конкретизируют и доопределяют ситуацию сами её участники своей позиционной опреде-
лённостью и предполагаемыми способами действия. С этой точки зрения подбор самих 
участников, их профессионально-позиционного состава определяет то, как воспроизво-
дится реальность кризиса мировой финансовой системы во взаимодействиях самих участ-
ников. 
Основная  трудность,  обозначенная  на  схеме 2, состоит в  том, а  как собственно можно 
связать разговоры в комнате  собравшихся  людей и  сложнейшей институциональный 
ландшафт мировой финансовой архитектоники? 
 Это можно сделать, если  чётко понимать и  предвидеть, что будет происходить с  кризи-
сом  как объективных мировым  событием  в ближайшее время, то есть суметь «забежать» 
в  мысли за горизонт объективно развёртывающегося  общественно-исторического собы-
тия и предложить конкретное действие, которое  может переломить инерционную тенден-
цию  развёртывающегося  процесса. Участника  специально разрабатывали  тип возмож-
ного воздействия  на событие кризиса.  В качестве предложенного варианта действия была 
предложена  Моденская декларация участников  сессии. 

�0�L�F�U�R�V�L�W�X�D�W�L�R�Q
�R�I

�0�R�G�H�Q�D

�0�D�F�U�R�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���R�I
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�U�L�V�L�V

�0�L�F�U�R�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V
�R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�*�U�R�X�S�V

�)�X�W�X�U�H��
�0�D�F�U�R�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V

�'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�I��
�0�R�G�H�Q�D

 
Схема 3. 
 
5.Основная идея действия: инсайт моденской декларации. 
Идея совместной российско-итальянской  декларации состоит в  том, чтобы сдвинуть  раз-
вёртывающиеся  события кризиса в  принципиально другую сторону.  
  Сегодняшняя опасная, обозначенная  на схеме  красным  кружком ситуация, перейдёт на 
следующую стадию  развития кризиса, обозначенную также красным кружком. 
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Основная  задача участников  сессии состояла  в том, чтобы  создать инструмент действия 
, разработанный  в  микроситуации сессии  для воздействия на мировую ситуацию финан-
сового кризиса. Таким инструментом стала Моденская декларация. 
Но каким образом некоторый  документ  может обеспечить воздействие на  правительст-
ва других стран, международные финансовые институты? 
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Схема 4 

Участниками ССС была разработана следующая схема, на которой  определены функцио-
нальные требования к Моденской декларации для того, чтобы она могла  стать инстру-
ментом действия. В частности  на данной схеме  обозначено, что действенная  программа 
преодоления  финансового кризиса может стать предметом обсуждения  на встрече вось-
мерки G8 в  2009 году на  острове Мадлена на Сардинии. Эту  встречу  будет готовить и  
проводить Италия. Моденская декларация должна разрабатываться  с  расчётом на то, 
чтобы её  содержание могло серьёзно повлиять на повестку  обсуждения следующей G8 на 
Сардинии. Фактически, речь должна идти  о созыве  новой  Бреттон Вудской  конферен-
ции. Подобный  способ действия  Моденской декларации может уже сегодня в 2008 году 
очень серьёзно повлиять на мировой финансовый  кризис. Поскольку, как в  своё  время 
утверждал В.А.Лефевр- автор теории рефлексивных процессов: «Человек- это система, 
превращающая опасения в  явь». Если уже сегодня  будет известно, что готовится целый 
ряд серьёзных мер по формированию новой мировой финансовой архитектоники, осно-
ванной   на иных цивилизационных ценностях, будет выдвинуть целый  ряд  институцио-
нальных инициатив, противостоящих  кризису. Значительные  группы людей будут не 
ожидать кризис, а преодолевать его. 
Одна  из идей Моденской  декларации, предложенных Паоло Раймонди, - это незамедли-
тельный  созыв и подготовка  Новой Бреттон Вудской конференции, на которой должна 
быть утверждена  принципиально новая  архитектоника мировой финансовой  системы , в  
центре которой  будет находится не доллар, а корзина  валют. Основная причина  созыва  
Новой Бреттон Вудской конференции состоит  в  том, что доллар США перестаёт быть 
«солнцем» мировой финансовой системы, вокруг которого вращаются другие  валюты.  
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6.Конкретный результат полидисцплинарного анализа: матрица мощностей, стоя-
щая за  резервными валютами.  
�I �j�h�[�e�_�f�Z���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�]�h���d�j�b�a�b�k�Z���y�\�e�y�_�l�k�y���d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�c���i�h�e�b�^�b�k�p�b�i�e�b�g�Z�j�g�u�c���]�m�f�Z�g�b�l�Z�j�g�h�c��
�i�j�h�[�e�_�f�h�c�����H�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h���_�z���i�h�k�l�Z�g�h�\�d�Z���b�����i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�h�_���j�_�r�_�g�b�_�������i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l�����i�j�_�^�t��
�y�\�e�_�g�b�_�����p�_�g�g�h�k�l�_�c���h�[�s�_�i�e�Z�g�_�l�j�Z�g�h�]�h���^�_�c�k�l�\�b�y�����\�u�o�h�^�y�s�_�]�h���a�Z�����j�Z�f�d�b�����m�a�d�b�o�����d�h�j�u�k�l��
�g�u�o���b�g�l�_�j�_�k�h�\�����>�e�y�����j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�h�]�h���j�_�r�_�g�b�y�����g�_�h�[�o�h�^�b�f�Z�����\�h�e�y�����^�e�y���h�k�m�s�_�k�l�\��
�e�_�g�b�y���^�Z�\�e�_�g�b�y�����g�Z���l�_�����\�e�Z�k�l�g�u�_�������]�j�m�i�i�u�����d�h�l�h�j�u�_�����o�h�l�y�l�����k�h�o�j�Z�g�b�l�v���k�e�h�`�b�\�r�m�x�k�y�����d��
�g�Z�k�l�h�y�s�_�f�m�����f�h�f�_�g�l�m�����k�l�j�m�d�l�m�j�m���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o���b�g�k�l�b�l�m�l�h�\�����K���w�l�h�c���l�h�q�d�b���a�j�_�g�b�y���f�y�]�d�h�_��
�\�h�a�\�j�Z�s�_�g�b�_���J�h�k�k�b�b���\���j�h�e�b���i�j�b�a�g�Z�g�g�h�]�h���f�b�j�h�\�h�]�h���e�b�^�_�j�Z���\�h�a�f�h�`�g�h���l�h�e�v�d�h���i�j�b���m�k�e�h�\�b�b��
�i�j�Z�\�b�e�v�g�h�c���i�h�k�l�Z�g�h�\�d�b���i�j�h�[�e�_�f�u���h�[�s�_�i�e�Z�g�_�l�Z�j�g�h�]�h�����^�_�c�k�l�\�b�y���\�����b�g�l�_�j�_�k�Z�o���\�k�_�]�h���g�Z�k�_��
�e�_�g�b�y���i�e�Z�g�_�l�u�����M�k�e�h�\�b�_�f�����w�l�h�]�h���^�_�c�k�l�\�b�y�����y�\�e�y�_�l�k�y���k�h�a�u�\�����g�h�\�h�c�����d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�b���i�h���h�i�j�_��
�^�_�e�_�g�b�x���n�h�j�f�u���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���g�h�\�h�c���f�b�j�h�\�h�c���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c���k�b�k�l�_�f�u������
 
Но почему Россия в  союзе с  другими странами сможет настаивать на  проведении конфе-
ренции, на которой будет обсуждаться новая финансовая архитектоника планеты?  Усло-
виями этого действия  являются  правильное понимание  проблемы  и  воля  политических 
лидеров  в реализации намеченного решения. 
В мире наметилось достаточно много центров декларирующих возможность введения ре-
зервных валют. Но формирующаяся сегодня возможная мультисистема взаимодействия 
резервных валют  продолжает быть ориентированной на доллар США, который является 
основанием существующей мировой финансовой системы. Вместе с тем, возможен отход 
от ориентации на доллар США как самой фундаментальной валюты. Данный процесс оз-
начает фактически разбегание в разные стороны «галактик» – мировых валют, редуциро-
ванных сегодня силой  притяжения  «солнца» – доллара США до уровня зависимых от не-
го планет. Подобное «разбегание» означает в определённой степени завершение периода 
безоговорочного лидерства США. С другой стороны, конечно же, подобное введение аль-
тернативных резервных валют не может быть связано с простым противодействием ли-
дерству США. Наличие единого стягивающего разные страны «обруча» является безус-
ловным благом по сравнению с ситуацией финансовой войны «всех против всех» - Bellum 
omnium contra omnes.  
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Схема 5. 
   На схеме 5 показано, что помимо  

�x�� финансовых систем пересчёта, в рамках которых и возможно рассмотрении страте-
гии Нового Бреттон Вудса с фиксированным золотым эквивалентом при обмене 
валют друг на друга,  

�x�� управления долговыми задолженностями и  
�x�� фондовым рынком дериватов – что представлено на схеме в правой части,  

необходимо предъявление физических систем пересчёта, которые стоят за той или иной 
резервной валютой. Эти физические системы пересчёта и определяют мощность форми-
рующихся резервных валют. К важнейшим физическим системам пересчёта представлен-
ным на схеме относятся: 

�x�� запасы углеводородов и объёмы их добычи во временной перспективе; 
�x�� новые технологические решения и знания; 
�x�� инфраструктурные платформы новых технологических решений – транспортные 

платформы, энергоплатформы, комплексные платформы и т.д. 
�x�� демографические ресурсы, стоящие за данной резервной валютой; 
�x�� биоресурсы и пища, которая сегодня опять становится стратегическим ресурсом в 

условиях реальной угрозы голода для значительной части населения земного шара. 
�x�� чистая  вода и  водоёмкие производства 

На данной схеме можно показывать,  
�x�� на какие мощности сегодня преимущественно ориентирована потенциальная ре-

зервная валюта; 
�x�� на какие мощности она сможет быть ориентирована завтра, осуществляя опреде-

лённый маневр перевооружения своего производства и развития;  
�x�� какие взаимовыгодные контакты возможны между различными государствами при 

объединении или установлении взаимовыгодных обменов между мощностями по-
тенциальных резервных валют.  

   Подобного типа взаимодействия между различными странами на основе приведения во 
взаимодействие различных физических систем пересчёта без использования доллара пока-
зывает, как формируется новая промышленная платформа за счёт договора о долгосроч-
ных поставках углеводородов в обмен на доступ к новым инновационным промышленным 
технологиям. Приведение в соприкосновение данных разнородных групп физических ре-
сурсов не следует рассматривать в виде простого перехода к бартеру в результате фраг-
ментации рынков при вытеснении доллара с позиции центральной валюты. Вопрос заклю-
чается не в переходе к хаотичной игре обмена товара на товар, но в обмене важнейшими 
мощностями, получении устойчивого доступа к определённой группе ресурсов, обеспечи-
вающих планетарное развитие.  
 
Открывая 12-й Международный экономический форум в Санкт-Петербурге в июне 2008 
года, президент России Дмитрий Медведев заявил, что в скором времени будет принят 
план превращения Москвы в мировой финансовый центр. Медведев также заявил о 
стремлении превратить рубль в одну из ведущих региональных резервных валют. «Пре-
вращение Москвы в мощный мировой финансовый центр, а рубля в одну из ведущих ре-
гиональных резервных валют - вот ключевые составляющие, призванные обеспечить кон-
курентоспособность нашей финансовой системы. И соответствующий план действий бу-
дет принят уже в ближайшее время», - сказал Медведев. 
«Мы готовы к конструктивным и совместным действиям по преодолению продовольст-
венного кризиса, а впоследствии - и к выработке действенных антикризисных программ», 
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— заявил президент России. Но сама идея глобального финансового центра может пони-
маться по-разному, как минимум двояко. Россия стоит перед развилкой: включение в ры-
нок дериватов, сложившийся по правилам Нью-Йорка и Лондона, либо создание принци-
пиально новых институтов прямых инвестиций, в которых нуждается вся мировая эконо-
мика. 
В первом случае Россию ждет роль ведомого на территории, давно и прочно поделенной 
западным финансовым капиталом. Во втором случае Россия способна стать лидером ми-
ровых институтов развития с поддержкой ряда стран, включая Италию, нацеленных на 
развитие реальной экономики.  
Безусловно, сейчас в  России появится огромное  число людей, которые  будут утвер-
ждать, что они всё  понимают в рынках деривативов и  экономике «казино», что они  всё  
знают про деривативы третьего, четвёртого и  пятого поколения, что в  отличие от Уорре-
на Бафита, который считает деривативы монстрами и боится их,  умеют ими совершенно 
свободно оперировать к своей собственной пользе. Очень хорошо, что подобные  люди 
появятся в сране и можно будет обсуждать их представления и  идеологию. Значительно 
хуже, что желание  пуститься во все  тяжкие  фондового рынка обозначается  чуть ли ни  
как главное условие укрепления суверенности  российской демократии, обеспечивающее 
её  способность конкурировать с Польшей и  Казахстаном.   
   Безусловно, когда  мировое лидерство само идёт нам  руки, лучший способ всё потерять, 
это ввязаться в  какую-нибудь геополитическую авантюру или пытаться повторить путь, 
заведший в тупик Америку. Но тем важнее прислушаться  к словам  итальянских участни-
ков  сессии, которые считают, что распространение  в  России  рынка деривативов и  фи-
нансовых спекуляций вокруг вторичной, третичной  и  четвертичной финансовой семио-
тики  как основного направления формирования в  стране глобального финансового цен-
тра и создание условий для  люмпенинвестирования  является  вторым  изданием процесса  
ваучеризации.   
Если Россия пустится во все тяжкие фондового рынка в условиях усиливающегося миро-
вого финансового кризиса, подобный ход может оказаться равносильным тушению пожа-
ра керосином.  
Обсуждение  проекта новой финансовой архитектуры и новых инициатив с позиций Рос-
сии и Италии  в ходе сессии    было связано с проработкой  проблемы из четырёх важней-
ших позиций: 

�x�� Собственно теория и практика действия глобальных финансовых институтов и су-
веренных национальных финансовых институтов - Центробанка, Банка развития, 
Банка сбережений, а также различных сберегательных и накопительных фондов. 

�x�� Финансовая и общая безопасность суверенного государства  
�x�� Правовая система, обеспечивающая управление финансами в интересах развития 

полномасштабных производительных сил национального государства и страхова-
ние финансовых рисков 

�x�� Разработка «умных» инфраструктурных проектов, аккумулирующих в своём уст-
ройстве прорывные наукоёмкие технологии как предмет приоритетных глобальных 
финансовых вложений. 

 
Только согласование этих четырёх позиций позволяет ответить на вопрос о приоритетных 
способах действия в условиях финансового кризиса.  
 
7.Новая финансовая система определяется новым типом лидера.                                              
Но почему собственно российских лидеров будут слушать с  их предложениями  по пово-
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ду формирования новой  финансовой архитектуры. Ведь показатели  Российского ВВП 
более чем скромные и  в основном они связаны с  продажей углеводородов. Итальянские 
участники  сессии, отвечая на данный вопрос , обратили внимание, что новая финансовая  
архитектура создаётся  под новый тип  личностно лидерства. Так и Бреттон Вудская сис-
тема с  своё  время была создана под личный тип лидерства Франко Делано Рузвельта. И 
новая Бреттон-Вудская система точно также  может  быть создана  под  лидерство кон-
кретного человека- например, В.В.Путина. Этот лидерство должно быть связано с  лидер-
ством развития. Поэтому не столь важно, каков сегодня ВВП России, сколько каков рост 
этого ВВП и  в какой мере наращивая  ВВП Россия продвигается к формированию нового 
техно-промышленного и  социо-культурного уклада. Действительно создание  технологий 
на основе  новых физических принципов, которых сегодня ещё нет или они неизвестны 
является  одним из важнейших преимуществ России,  мобилизуююшей потенциал Рос-
сийской практико-ориентированной фундаментальной науки.Поэтому важнейшей харак-
теристикой нового типа  лидерства с  позиций  России должен стать обмен возможностя-
ми развития на конкретных региональных площадках. Этот тип  лидерства предполагает 
очень серьёзную модернизацию институтов развития и жёсткое различение сложившейся 
финансовой системы, обеспечивающей рост и  финансовой системы, обеспечивающей 
развитие.  Затоваривание  старыми  критическими для получения прибыли технологиями  
инфраструктурных проектных площадок приведёт к  созданию пузыря в  области инфра-
структурных проектов. А подмена развития ростом на языке биологических систем харак-
теризует самую страшную болезнь 20 века- рак.  Поэтому формирование новых институ-
тов развития- корпораций развития, региональных инфраструктур развития и  банков раз-
вития- приведёт к  очень серьёзному  изменению институционального ландшафта, исходя 
из задач формирования  нового социо-культурного и технологического уклада. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Схема 6 
 
Принцип обмена развитием предполагает замыкание  друг на друга  модельных регионов, 
например, большого Средиземноморья 21 века по развитию южной Италии и стран азиат-
ского и африканского берегов Средиземного моря и  российского Дальнего Востока, 
включающего прежде  всего Амурскую область, Сахалин, Хабаровский и  Приморский 
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край.  Данные  модельные  регионы  необходимы  для  отработки  пилотных проектов но-
вых технологических производств и  новых перспективных поселения.  

 
Схема 7 
Хорошо понятно, что гарантированный источник богатства – это отнюдь не только добы-
ча и экспорт углеводородов, но разработка наукоёмких инфраструктурных проектов, со-
держащих в себе новые научные и технологические решения. И, конечно, именно по по-
воду роли и функций долгосрочных инвестиций в инфраструктурные проекты происходит 
основное столкновение разных финансовых групп. 
 Итальянские, коллеги, участвовавшие в  сессии , заинтересованы в  усилении позиции  
России, поскольку  с  их точки  зрения  только Российское руководство ( участники упо-
минали прежде всего  Владимира Путина, который  является знакомым  для  них полити-
ком) может заявить американской  стороне о неизбежной необходимости  изменения ми-
ровой  финансовой архитектуры и  глобальных правил игры. 
 Основная особенность этого изменения состоит в  том, что доллар перестаёт быть един-
ственной мировой валютой. Подобные действия  России  являются  позитивными и  для 
самой  Америки, которая в  этом случае  сможет начать серьёзное перевооружение собст-
венных инженерно-технических  инфраструктур. По оценкам  специалистов по проблемам 
физической экономики, участвовавших в сессии Джонатана Тененбаума и  Кэти Вулф не-
довложения в  инженерно-техническую инфраструктуру США достигают 1 триллион дол-
ларов. 
8. Какой тип лидерства может предложить Россия?                                                          
Но  эта  серьёзная  заинтересованность  в  усилении лидерской позиции России позволяет 
выделить замыслы другой стороны, которая  заинтересована  в подрыве авторитета Рос-
сии. Этот подрыв  авторитета связан, прежде  всего, с  «запиранием»  России в рамках по-
лучения баснословных прибылей от продажи  углеводородов  и сведением  её междуна-
родной  функции к поддержке своими золотовалютными резервами чахнувшего слабею-
щего доллара. В какой-то мере это попытка нацелена на то, чтобы повторить использова-
ние ресурсов России в  90-х годах прошлого века для того, чтобы не допустить развала 
стагнирующей американской  экономики. 
Условием подобного сдерживания России является прежде всего блокирование процесса  
технологического перевооружения российской промышленности и формирования нового 
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техно-промышленного уклада ( малая атомная энергетика, новые  материалы, новое при-
боростроение на основе излучателей и  поглотителей, лазерное станкостроение и  т.д.) и 
нового социо-культурного уклада, формирующегося вокруг жизнестратегии ( всеобщее 
высшее образование,  государственное обеспечение нефтедолларовым  капиталом семей с 
5-10 детьми, создание условий для интеграции развивающего образования,  практико-
оринтированной науки и  инновационной промышленности).Достаточно свести техноло-
гическое перевооружение к догоняющей индустриализации китайского типа (закупка до-
рогостоящих технологий за границей и  отказ от производства собственных опережающих 
в 10-100 раз эффективность существующих решений) и Россия теряет свою самостоятель-
ность и  субъектность. Она вынуждена покупать более эффективные  инновационные тех-
нологии у  США, Японии и  Германии и  покупать более дешёвые товары массового по-
требления у  Китая. Платить за это  надо будет доходами получаемыми  от продажи угле-
водородов до очередного этапа падения их стоимости. Таким образом, даже время исклю-
чения  России из числа претендентов на мировое лидерство определено.  
Ключевыми фигурами предотвращения сценария сброса России с позиции лидера являют-
ся лица отвечающие за промышленную политику России - И.И.Сечин, В.В.Путин. Под-
держка ими локомотивных программ развития, подчиняющих своей реализации продви-
жение всех отраслей  промышленности, сделает невозможным  осуществление негативно-
го сценария.  
Но что может предложить Россия с позиций лидерства в развитии и каким образом можно 
осуществить конкретный  обмен развитием между разными  регионами России и  Италии. 
Средством подобного обмена могут стать инфраструктурные платформы. 
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Схема 8. 
 
На данной схеме изображена позиция держателя (владельца региональной или националь-
ной инфраструктурной платформы, на которой монтируется новая транспортная или энер-
гетическая система, мультимодальный коридор развития, новый промышленный кластер  
и т.д.). Монтирование новой инфраструктуры осуществляется прежде всего за счёт взаи-
модействия представителя российской фундаментальной практико-ориентированной нау-
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ки предлагающего для использования фундаментальные опережающие технологические 
решения и представители западных инновационных систем производства. На новой ин-
фраструктурной платформе и должно произойти соединение российских опережающих 
технических решений и инновационных западных технологий производства. Создаваемая 
продукция и само технологическое инфраструктурное решение должны быть включены в 
российские и зарубежные маркетинговые схемы и тестироваться, в какой мере они вызы-
вают интерес, как для российской, так и мировой экономики, для внутреннего рынка и для 
мировых рынков. Выход на мировые рынки необходим как для подтверждения мирового 
уровня данного инфраструктурного решения в целом, так и для отдельных технологиче-
ских подсистем.  
Следует обратить при этом внимание на два принципиальных момента: будут ли реализо-
ваны инфраструктурные проекты, или нет, а также будут ли данные инфраструктурные 
проекты реализованы на основе принципиально новых прорывных технологий и новых 
фундаментальных научных знаний. Или создание инфраструктурных систем будет связа-
но с использованием отсталых, старых научно-технических решений – 50-х и 60-х годов и 
осуществляться в  соответствии с принципами догоняющей  индустриализации.  Важней-
шей формулой, определяющей уровень капитализации создаваемых инфраструктур явля-
ется принцип, определяющий взаимодействие двух позиций, одной ответственной за реа-
лизацию на инфраструктурной платформе новейших инновационных систем производст-
ва, которые обычно – западные, и второй, ответственной за реализацию на инфраструк-
турной платформе фундаментальных опережающих отечественных технологических ре-
шений. Именно соединение в устройстве инфраструктурной платформы россиского фун-
даментального прорывного технологического решения и западной инновационной систе-
мы производства является определяющим в дальнейшей капитализации создаваемой ин-
фраструктуры. Если это происходит, то мы получаем новой инфраструктурное решение, 
которое может быть реализовано в значительной системе сетей, именно как принципиаль-
но новое решение. Это и обозначено на схеме 5- «умная» инфраструктурная платформа 
позволяет выходить в позицию рефлексивного управления по отношению ко всему набору 
существующих сетей, образующих сегодня основу всех принципиальных социальных ин-
ститутов и их форм взаимодействия.  
 
9.Два подхода к  созданию в  России глобального финансового центра:   
Один из участников сессии с итальянской стороны, Нунцио Роберто Валенса,  предложил 
конкретные области  инновационно- технологического сотрудничества для реализации на 
конкретных региональных инфраструктурных платформах. Им были выделены  следую-
щие направления технологического развития: 
1.Альтернативные источники энергии.   
2. Новые материалы ( керамика, металлы полученные на основе высоких технологий, спе-
циальные сплавы для  медицинских технологий, автомобильные пластмассы, материалы 
для  музцкальных  инструментов с  высокотехнологичным содержанием, кремневые 
материалы  для  микроэлектроники). 
3.Биотехнологии. 
4.Инновации в  области  телекоммуникаций и  микропроцессорных технологий. 
5.Оркужающая  экосистьема( земля-вода-воздух). 
6.Технологии защиты территорий. 
7.Телекоммуникационные технологии для  работы на расстоянии и  обучения на расстоя-
нии. 
8.Технологии  переработки  мусора. 
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9.Использование компьютерных  технологий в  международной торговле. 
10.Робототехника. 
11. Новые технологии для  развития туризма, связанного с историко-художественным  и  
природным  наследием в  России и  Италии. 
12.Спутниковая и  электронная связь. 
13.Все  типы транспорта ( автомобильный, железнодорожный, воздушный, водный  и т.д.). 
14. Новые  процессы  урбанизации и  транспортная  городская политика ( уменьшение за-
грязнения городов). 
15.Исследования и  прикладные  промышленные разработки в авиационно-космическом 
секторе. 
16.Особые «редкие» металлы. 
 
Формирование  региональных инфраструктурных платформ позволит сформировать тех-
нологические коридоры развития в отличие, в частности,  от транспортных коридоров- 
способа национального развития 19 века. 
Идея создания  региональных инфраструктурных платформ позволяет пояснить такой  
важный момент для участников сессии  в формировании  новой финансовой  архитекто-
ники  как  противостояние введению наднациональной валюты. Для участников сессии  
безусловной ценностью является институт национальных государств. Введение наднацио-
нальной валюты  предполагает формирование международных организации типа МВФ, 
ВТО, Мирового банка, разрушавших всё  это время  институт национального государства 
или даже пресловутого «мирового правительства». Вместе с  тем,  действительный выход 
из существующего финансового кризиса предполагает разработку  конкретных инфра-
структурных наукоёмких проектов, обеспечивающих создание нового техно-
промышленного уклада в  интересах всего человечества. Именно наукоёмкие инфраструк-
турные  платформы являются  важнейшим средством регионастроительства, обеспечи-
вающих замыкание и  взаимосвязи  одного макрорегиона на другой в  отличие  от абст-
рактных и  разрушительных схем глобализации.   
Новые  технологические решения должны  обеспечивать либо принципиально новые фи-
зические  эффекты  как,  например, рубцевание  сосудов головного мозга и  предвидение 
злокачественных новообразований в  организме за 15 лет за счёт применения биофотони-
ческих технологий , либо превышать эффекты сегодняшних транспортных, энергетиче-
ских, производственных технологий в  10 раз за  счёт новых физических принципов дей-
ствия. Примером таких технологий по мнению  Кэти Вулф  могут являться, например, мо-
дульный  гелиевый реактор, построенный на принципах гелеевого охлаждения газа в  ма-
лых ядреных реакторах следующего поколения и  сверхскоростные поезда на магнитной 
подвеске- бесшумный транспорт будущего для городов  межргегиональных перемещений.  
  Создание подобных инфраструктурных платформ  предполагает горизонт планирования 
на 25-50 лет. Более отдалённый горизонт реализации проектов  требует значительно более 
тщательных процедур планирования  Подобные  инфраструктурные платформы являются 
предметом инвестиционных  вложений  в интересах внуков (на 30 лет вперёд), и по мне-
нию участников сессии обладают абсолютной ценностью. Для реализации подобных про-
ектов должны использоваться медленно растущие защищённые за счёт специальных ин-
фраструктурных облигаций «деньги развития». Проблема  защиты  национальных золото-
валютных резервов страны, сегодня находящихся под угрозой потери в  силу их накопле-
ния либо в  ценных бумагах США ( treasuries), либо в  ценных бумагах ипотечных 
агентств США, а также защита частных сбережений населения делает особенно актуаль-
ной проблему инвестирования средств  в долгосрочные инфраструктурные  проекты. Без-
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условно, спекуляция облигациями долгосрочных инфраструктурных проектов должна 
быть запрещена. 
  Выдвижение подобных долгосрочных капиталоёмких инфраструктурных платформ   
может сегодня магнитом «притяжения»  средств из спекулятинвого финансового «пузы-
ря». Крупнейшие банка Уолл -Стрита  и европейские  банки готовы финансировать долго-
срочные инфраструктурные проекты. Функция  московского  глобального финансового  
центра должна заключаться в  этом случае не в культивировании инструментов для игры  
на фондовом рынке, нов  разработке инструментов  финансового обеспечения европей-
ских крупных неспекулятивных инфраструктурных проектов, имеющих общеевропейское 
значение.  Для этого московский финансовый центр должен создаваться как важнейший 
институциональный элемент  новой финансовой системы, основанной на новой «культу-
ре» долгосрочного инвестирования.  
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Схема 9 
 
Главной целью такого инвестирования является не получение спекулятивных сверхпри-
былей в кратчайшие сроки, а обеспечение стабильного развития « вплоть до внуков и для 
внуков».Важнейшим условием формирования культуры долгосрочного инвестирования 
являесся разработка конкретных пилотных российско-итальянских  проектов межрегио-
нального обмена развитием, которые  могли  бы стать образцом действия  на всё  про-
странстве Евросоюза,  СНГ и  возможно Африки.  
    Таким образом, в соответствии с  Моденской  декларацией формирование предложении   
о созыве «Нового Бреттон-Вуда»-  конференции для определения  финансовой принципи-
ально новой архитектоники  одновременно предполагает создание  новых финансовых ин-
струментов, обеспечивающих прямые инвестиции в  долгосрочные наукоёмкие инфра-
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структурные проекты, а также предъявление  самого списка подобных проектов, которые 
будут определять планетарное и национальное развитие в течение ближайших 35-50 лет.  

 


